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Программа представляет собой нормативный и управленческий документ и включает в себя социально-педагогический анализ состояния детско-юношеского спорта, задачи и направления развития  МБОУ ДО ДЮСШ «Выксунец»  на ближайшую перспективу

(2018 – 2020 г.г.),  прогноз результатов ее реализации,  ее ресурсное обеспечение в современных социально-экономических условиях.
Программа определяет и открывает перспективы развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детско-

юношеская спортивная школа «Выксунец» на период до 2020 года, совершенствования целенаправленной педагогической, методической и управленческой деятельности всех работников ДЮСШ «Выксунец».

Программа соответствует Типовому положению, не противоречит Уставу учреждения, лицензии на образовательную деятельность,  адаптирована к конкретным условиям ДЮСШ «Выксунец».     

                                                ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ:

	Программа
	Программа развития  муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа «Выксунец» на 2018-2020 г.г.

	Основания для разработки программы
	- Конституция Российской Федерации,
- Закон Российской Федерации «Об образовании»,

- Федеральный  Закон «О физической культуре и спорте в РФ»,

- Национальная доктрина образования в Российской Федерации на период до 2025 года,
- Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей, утвержденное Постановлением Правительства от 07.03.1995 г. № 233 с учетом  Постановления Правительства Российской Федерации от 07.12.2006 года № 752 «О внесении изменений в Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей».

	Цель программы
	- Создание условий, необходимых для физического развития и воспитания детей городского округа г.Выкса, 

- развития массовости физической культуры и спорта, согласно  потребностям,  склонностям, интересам, способностям детей и учащейся молодежи, социального заказа родителей,
- формированию у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств,

- профилактики асоциального и аддиктивного поведения детей и подростков,

- мотивации к достижению высоких спортивных результатов,
- формирования у молодежи активной жизненной позиции, гражданских и нравственных качеств, готовности к участию в общественно-полезной деятельности и защите государственных интересов страны.

	Задачи программы
	- Обеспечить доступность к занятиям физической культурой и спортом.
- Формировать стойкий интерес к занятиям физической культурой и спортом.

- Формировать основы здорового образа жизни у детей и подростков.

- Осуществлять работу по профилактике и предупреждению правонарушений и вредных привычек.

- Повышать спортивное мастерство обучающихся и достижение высоких спортивных результатов.

	
	- Разрабатывать методические рекомендации по проблемам формирования, сохранения и укрепления здоровья детей и подростков, в помощь тренерам-преподавателям, воспитанникам и родителям.
- Совершенствовать систему повышения квалификации тренерско-преподавательского состава.

- Изучать, обобщать и распространять передовой педагогический опыт тренеров-преподавателей.

- Развивать и совершенствовать материально-техническую базу и спортивную базу ДЮСШ «Выксунец».



	Основные направления программы.
	- развитие массового детско-юношеского спорта,
- сохранность контингента воспитанников и их здоровья,

- привлечение детей  к систематическим занятиям физической культурой и спортом, к различным формам физкультурно-спортивной деятельности с целью оздоровления  детей и подростков,

- развитие мотивации личности физическому самосовершенствованию,

- совершенствование материально-технической базы, кадрового, методического обеспечения физического воспитания и детско-юношеского спорта.



	Сроки реализации программы.
	2018 – 2020 годы

	Источники финансирования программы
	Бюджетные и спонсорские средства.

	Руководитель программы
	Царев Дмитрий Валерьевич – директор  муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детско –юношеская спортивная школа «Выксунец».


	Исполнитель программы
	МБУ ДО ДЮСШ «Выксунец»
607061. Нижегородская обл., г.Выкса, ул.Красные Зори, д.30/1
Телефон: (83177) 6-08-77

	Ожидаемые результаты
	- рост числа занимающихся в ДЮСШ,

- улучшение состояния  здоровья детей, подростков и учащейся молодежи,
- повышение качества организации и проведения массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с детьми и подростками,

- позитивная динамика образовательных результатов, личностного роста воспитанников,

- работа по повышению квалификации и создание условий для самореализации и творческого  профессионального роста работников ДЮСШ,

- рост спортивных достижений.



	Контроль за исполнением программы
	Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Ее корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами ее выполнения,  на основе решений педагогического совета ДЮСШ «Выксунец».



                             1. Информационно-аналитическая справка.

Детско-юношеская  спортивная школа «Выксунец» создана решением учредителей в январе 1995 года. 

ДЮСШ имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности № 8590 от 22 апреля 2011 года,   выдана   Министерством  образования  Нижегородской  области.

 Срок  действия лицензии – бессрочно.
МБУ ДО ДЮСШ «Выксунец» действует на основании Устава, утвержденного

Постановлением  администрации  Выксунского района Нижегородской области  от

21.12.2011 года № 4373 и  ежегодно утверждаемого  муниципального задания на оказание муниципальной услуги дополнительного образования детей.
В оперативном управлении ДЮСШ находится здание по адресу: г.Выкса, ул.Красные Зори, д.30/1 (1-й этаж – зал единоборств, тренажерный зал ; 2-й этаж  - администрация). 

Культивируемые виды спорта:   бокс, борьба дзюдо, борьба самбо, велоспорт, лыжные гонки, плавание, рукопашный бой, танцевальный спорт.

ДЮСШ  организует работу с детьми в течение всего календарного года. Прием заявлений и зачисление в ДЮСШ производится в течение всего календарного года при условии наличия свободных мест.   Организация обучения строится в соответствии с учебным планом и учебными программами, рассчитанными на 46 недель учебных занятий непосредственно в условиях  спортивной школы, и дополнительно 6 недель в условиях спортивно-оздоровительного  лагеря (стационарные лагеря «Звездный»)  и (или) по индивидуальным планам обучающихся на период их активного отдыха.
В каникулярное время ДЮСШ «Выксунец» может открывать в установленном порядке лагеря (с дневным пребыванием детей) на своей базе.

Основной формой работы с воспитанниками  являются занятия в спортивных группах. Содержание деятельности группы определяется тренером-преподавателем с учетом учебных планов и образовательных программ. Образовательные программы ДЮСШ разрабатываются на основе утвержденных  Государственным комитетом Российской Федерации по физической культуре и спорту «Программ для системы дополнительного образования детей: детско-юношеских спортивных школ, специализированных детско-юношеских школ олимпийского резерва  (2006 год)» по культивируемым спортивной школой видам спорта.
В ДЮСШ «Выксунец» постоянно ведется работа , направленная на совершенствование образовательного процесса, программ, форм и методов деятельности, мастерства тренерско-преподавательских кадров.  С этой целью работает педагогический совет. Порядок его работы определяется Положением о педагогическом совете. 
                        Количественный и качественный состав педагогических работников

                        МБУ ДО ДЮСШ «Выксунец»                / на 1 сентября 2018 года/.

В ДЮСШ «Выксунец»  -        29 тренеров-преподавателей.

Из них -   24 штатных  ( 82,8 %),    5 совместителей  (17,2 %).

Из общего числа  тренерско-преподавательских кадров   24  с высшим образованием
(82,8 %),    5  человек со средне-специальным  (.17, %).

С высшей квалификационной категорией -   10 человек ( 34,5%) ,   с 1-ой  -    2  (36,9%).

Имеют звание Заслуженный тренер России -     2 человека  (6,9 %).

Возраст:      до 30 лет -  5 тренеров (17,3 %),  30 лет и старше -  24   (82,7%). 
      Исходя из анализа кадрового состава можно сделать вывод, что спортивная школа «Выксунец» обладает педагогически зрелым и достаточно квалифицированным педагогическим потенциалом и в состоянии качественно решать задачи развития школы.     

                            Количественный и качественный состав учащихся
                            МБУ ДО ДЮСШ «Выксунец»                / на 01 сентября 2018 года/.

Количество групп  -        62 ,    из них:.

                     ГНП   -         28,

                     УТГ   -         31,

                     ГСС   -           3.

Количество учащихся    -  900 человека,  из них:

                     мальчиков  -  733,

                     девочек      -   167.

Возраст:      7 – 15 лет    -   725 человек,

                   16 -  23 года -   175 человек.

По видам спорта:

                   Бокс                        -   75 человек.

                   Борьба  дзюдо       -     63 человека.

                   Борьба самбо         -    254 человек.

                   Велоспорт             -       51 человек.

                   Лыжные гонки      -       87 человека.

                   Плавание               -     235 человек.

                   Рукопашный бой  -     94 человек.

                   Танцевальный спорт-   41 человек.

                             Социальный заказ МБОУ ДОД ДЮСШ «Выксунец».

 ДЮСШ выполняет свою социальную роль исходя из определенных педагогическим коллективом целей, задач, видов деятельности и требований законодательства к системе дополнительного образования детей спортивной направленности.

Социальный заказ государства:

- Обеспечить детей дополнительным образованием.

- Сохранить и укрепить здоровье подрастающего поколения.

- Создать условия для систематических занятий спортом.

- Привлекать детей, подростков и  молодежь к ведению здорового образа жизни, к   

  занятиям спортом.

Социальный заказ семьи:

- Занять свободное время детей деятельностью, направленной на развитие способностей,     

  укрепление здоровья.

- Сформировать у детей потребность в здоровом образе жизни.

- Профилактика асоциального и аддиктивного поведения детей.

Социальный заказ детей:

- Обеспечение доступности занятий любимым видом спорта.

- Общение в группах по интересам.

- Достижение в выбранном виде спорта побед на соревнованиях различного уровня.
Социальный   заказ педагогов:

- Удовлетворение профессиональных потребностей (возможность заниматься избранным    

   видом деятельности).

- Повышение квалификации, мастерства по своему направлению.

- Удовлетворение материальных потребностей.

Социальный заказ для учреждений дополнительного образования:

- Сохранение и укрепление здоровья детей, подростков и молодежи.

- Повышение уровня их физической подготовки.

- Заказ на физически здорового работника.

                              Ожидаемые результаты .

- Сохранение и укрепление здоровья и физического развития обучающихся, снижение заболеваемости.
- Высокий уровень физического развития и функционального состояния обучающихся.

- Формирование здорового образа жизни воспитанников.

-  Обеспечение доступности занятий физической  культурой и спортом для всех категорий обучающихся.

- Снижение уровня безнадзорности и профилактика правонарушений.

- Увеличение числа детей, регулярно занимающихся спортом и готовых продолжить свое профессиональное  обучение.

- Устойчивость интереса к учебно-тренировочным занятиям.

- Наличие спортивного результата обучающихся.

- Совершенствование учебно-тренировочного процесса для успешного и результативного прохождения многолетнего этапа.

- Высокий уровень социализации обучающихся (социальной грамотности, активности, устойчивости).

- Высокий уровень нравственности воспитанников (культура поведения и построение отношений).

- Формирование у подрастающего поколения гражданского патриотического мировоззрения и активной жизненной позиции.

- Повышение качества организации и проведения массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с детьми и подростками.

- Улучшение подготовки и повышения квалификации педагогических кадров, способных эффективно использовать традиционные формы, средства и методы, развивать и создавать новые.

- Повышение уровня обеспеченности  воспитанников ДЮСШ спортивным инвентарем и оборудованием.
                           Организационно-педагогическое обеспечение и

                           характеристика учебно-тренировочного процесса.

ДЮСШ «Выксунец» выполняет функции программно-методического, информационного и организационного обеспечения учебно-тренировочного процесса в системе дополнительного образования детей:

- физическая и спортивная подготовка учащихся –  детей, подростков и молодежи;

- организация работы по выявлению и поддержке одаренных и талантливых спортсменов среди детей и подростков, а также создание условий для спортивного совершенствования перспективных воспитанников ДЮСШ для достижения высоких спортивных результатов;

- создание условий личностного, интеллектуального и физического развития;

- организация качественного содержательного досуга детей и подростков;

- организация методической деятельности, направленной на повышение квалификации педагогических работников спортивной школы;

- организация разработки содержания, методики и новых образовательных технологий для учащихся по физкультурно-спортивной направленности;

- обеспечение техники безопасности при проведении учебных занятий и различных  мероприятий; 

- организация и проведение спортивно-массовых мероприятий.

Комплектование учебных групп ДЮСШ производится  ежегодно  в сентябре-октябре текущего года. Принимаются  дети, не имеющие противопоказаний  к  занятиям  данным видом спорта,  имеющие допуск врача,  соответствующие программным требованиям и возрасту. Поступающие в  ДЮСШ «Выксунец»  учащиеся  представляют документы согласно  регламенту  предоставления  муниципальной  услуги   «Реализация дополнительных образовательных программ физкультурно-спортивной направленности».
Запись происходит по желанию родителя или ребенка, изъявившего желание заниматься дополнительным образованием.   Обучение детей,  подростков и учащейся молодежи  в МБОУ ДЮСШ «Выксунец» бесплатное, возраст от 7 до 23 лет  (с согласия Учредителя,

в соответствии  с Уставом).

ДЮСШ «Выксунец» организует работу с воспитанниками в течение календарного года. Начало и окончание учебного года зависит от специфики вида спорта, календаря спортивных соревнований, периодизации спортивной подготовки. Учебно-тренировочные занятия в отделениях по видам спорта проводятся в соответствии с годовым учебным планом,  по программам, принимаемым и реализуемым  ДЮСШ «Выксунец» самостоятельно (на основе федеральных типовых программ дополнительного образования)  по обучению детей  с учетом запросов учащихся, потребностей семьи, социально-экономических условий и национально-культурных традиций.

Определение уровня освоения учащимися дополнительных образовательных программ проводится по мониторингу образовательных и воспитательных результатов. Перевод учащихся по годам обучения на всех этапах многолетней подготовки осуществляется при условии  положительной динамики спортивных показателей и освоении программы соответствующего года и этапа подготовки и основан на выполнении контрольно переводных нормативов в конце учебного года. Учащиеся, не освоившие дополнительную образовательную программу предыдущего уровня, могут по их желанию, повторить обучение на следующий год. Отдельные спортсмены, не достигшие установленного возраста для перевода в группу следующего года обучения, но выполнившие нормативные требования по уровню спортивной подготовки,  могут переводиться досрочно (в том числе и в течение учебного года) в группы, соответствующие уровню спортивной подготовки учащихся. При этом они осваивают программу и сдают нормативы по общей физической подготовке в соответствии с их возрастом  (по индивидуальному плану). Досрочный перевод таких учащихся осуществляется приказом директора ДЮСШ на основании решения педагогического совета школы.
Расписание учебно-тренировочных занятий составляется администрацией ДЮСШ по представлению тренера-преподавателя в целях установления более благоприятного режима тренировок, отдыха занимающихся, обучения их в общеобразовательных и других учреждениях, пожеланий родителей (законных представителей), возрастных особенностей детей и установленных санитарно-гигиенических норм.
      Теоретические и тематические занятия направлены на приобретение воспитанниками знаний по основам теории, методики и организации физического воспитания,  на формирование у обучающихся сознания и убежденности в необходимости регулярных занятий физической культурой и спортом.

       Максимальный режим учебно-тренировочной работы в неделю:

- начальной подготовки 1 года обучения       -     6 часов,

- начальной подготовки 2 года обучения       -     9 часов,

- начальной подготовки 2 года обучения       -     9 часов,

- учебно-тренировочный 1 года обучения     -   12 часов,
- учебно-тренировочный 2 года обучения     -   12 часов,

- учебно-тренировочный 3 года обучения     -   18 часов,

- учебно-тренировочный 4 года обучения     -   18 часов,
- учебно-тренировочный 5 года обучения     -   18 часов,

- спортивного совершенствования 1 года обучения – 24 часа,
- спортивного совершенствования 2 года обучения – 28 часов,
- спортивного совершенствования 3 года обучения – 28 часов.
Недельный режим учебно-тренировочной работы является максимальным в зависимости от специфики вида спорта, периода задач и подготовки. Общегодовой объем учебно-тренировочной работы, предусмотренный указанным режимом работы, может быть сокращен не более чем на 25 %.

Максимальная продолжительность одного занятия зависит от этапа  спортивной подготовки и года обучения.

Основными формами организации учебно-тренировочного и образовательного процесса являются:

- учебно-тренировочные занятия,
- теоретические и тематические  занятия,

- медико-восстановительные мероприятия, медицинский контроль,

- работа по индивидуальным планам,

- тестирование и методический контроль,

- участие в соревнованиях, матчевых встречах,

- участие в учебно-тренировочных сборах в условиях спортивно-оздоровительного лагеря,

- судейская и инструкторская практика

      Учебные нагрузки обучающихся устанавливаются в соответствии с нормами предельно допустимых нагрузок, определенных рекомендациями органов здравоохранения.

Общая направленность многолетней подготовки спортсменов от этапа к этапу:

- постепенный переход от  обучения приема и тактическим действиям к их совершенствованию на базе роста физических возможностей;

- переход от общеподготовительных средств к наиболее специализированным;

- увеличение собственно соревновательных упражнений в процессе подготовки;

- увеличение объема тренировочных нагрузок;

- повышение интенсивности занятий  и, следовательно, использование восстановительных мероприятий для поддержания необходимой работоспособности и сохранения здоровья спортсменов.

Каждый тренер-преподаватель ставит определенные цели для своих воспитанников на этапах подготовки и планирует, кто из его воспитанников и в какие сроки может показать определенный результат и выполнит разряд. Присвоение разрядов производится на основании спортивных результатов, отвечающих Единой всероссийской квалификации по видам спорта. 
Этапы обучения соответственно реализуемым образовательным программам:

Этап начальной подготовки: 
1-й год обучения – наполняемость группы  15-20  человек.

2-й год обучения – наполняемость группы  15-20 человек.

3-й год обучения – наполняемость группы  14-15 человек 
 На этап начальной подготовки принимаются дети, желающие заниматься спортом и не имеющие медицинских противопоказаний в установленном для данного вида спорта минимальном возрасте.

На начальном этапе формируется стабильность состава занимающихся, стойкий интерес к занятиям спортом; выявляется уровень потенциальных возможностей воспитанника в избранном виде спорта; наблюдается динамика роста индивидуальных показателей физической подготовленности воспитанника и уровень освоения основ техники в избранном виде спорта.
Главная задача ГНП – формирование базовой технической и физической подготовки, воспитание соревновательных  качеств.

Учебно-тренировочнй этап:

1-й год обучения – наполняемость группы  10-12  человек.

2-й год обучения – наполняемость группы  10-12  человек.

3-й год обучения – наполняемость группы    8-12 человек 

4-й год обучения – наполняемость группы    8-12 человек.

5-й год обучения – наполняемость группы    6-12 человек.

На учебно-тренировочный этап подготовки зачисляются здоровые спортсмены, при выполнении ими требований по общефизической и специальной подготовке. Это этап углубленной профессионально ориентированной программы. Из числа занимающихся на этом этапе формируются команды для подготовки к соревнованиям различного уровня, большое внимание уделяется инструкторской и судейской практике

 Главная задача на этом этапе – формирование специальной физической и технико-тактической подготовки, активная соревновательная деятельность, выполнение спортивных разрядов. 

Этап спортивного совершенствования:
1-й год обучения – наполняемость группы   6-10  человек.

2-й год обучения – наполняемость группы   3-10  человек.

3-й год обучения – наполняемость группы   3-10 человек.

 На этап спортивного совершенствования зачисляются спортсмены, выполнившие первый спортивный разряд  и звание КМС.

Главная задача – достижение  высокой технической и тактической подготовленности на основе индивидуализации мастерства; достижение стабильности при выполнении действий в сложной соревновательной обстановке; выход на уровень высшего мастерства. 
                         2. Проблемно-ориентированный анализ состояния ДЮСШ.

      Проблемно-ориентированный анализ,  проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние в русле программы развития  на 2018-2020 г.г. Определение проблем рассматривается в рамках стратегического планирования как разрыв между достигнутыми результатами и желаемыми в будущем. Выявление особо значимых для ДЮСШ «Выксунец» проблем происходило посредством группового обсуждения, в котором участвовали администрация школы и  ее педагогический состав.
	№

п/п
	 Проблема
	Причина возникновения проблемы
	Решение проблемы

	1
	Кадровое обеспечение
	1. Нехватка  в необходимом объеме квалифицированных тренеров-преподавателей.
2. Отсутствие системы повышения квалификации специалистов и тренеров-преподавателей.

	1. Увеличение объема бюджетных средств по статье «Заработная плата».
2. Выделение бюджетных  средств.

	2
	Программно-методическое обеспечение
	1. Недостаточный уровень методического обеспечения
педагогического процесса.
	1. Создание системы информационного обеспечения педагогического процесса.
   Систематическое пополнение информационного банка ДЮСШ.


	3.
	Медицинское
обеспечение
	1. Несовершество  практики диагностики уровня здоровья занимающихся, определения физических качеств, функциональной подготовки, морфофункциональных показателей, потенциальных возможностей, психологических способностей, спортивного таланта и ориентации.

	1. Организация  плановой регулярной   доставки воспитанников  в Нижегородский областной физкультурный диспансер.

	4.
	Места занятий
	1. Недостаточность спортивных баз, спортивных площадей и помещений для проведения  на должном   качественном  уровне учебно-тренировочных занятий и спортивно-массовых мероприятий
(танцевальный спорт, велоспорт, лыжные гонки, плавание  и т.д.)


	1. Строительство новых спортивных сооружений, спортивных площадок.


	5.
	Материально-
техническое

обеспечен6ие
	1. Недостаточность современного инвентаря и оборудования для проведения  на более высоком качественном уровне учебно-тренировочных  занятий, влияющем на высоту спортивного результата  воспитанников.
2. Недостаточное оснащение компьютерной техникой.

3. Необходимость в капитальном ремонте:

- помещений внутри офисного здания ДЮСШ «Выксунец», спортивного и тренажерного залов;


	1. Выделение дополнительных бюджетных средств на модернизацию и приобретение современного инвентаря и оборудования.
2. Привлечение бюджетных средств на приобретение 2-х

компьютеров.

3. Выделение бюджетных средств в необходимом объеме.



       Дополнительные условия для повышения качества работы ДЮСШ:
- увеличение расходных обязательств  всех уровней по финансированию работы ДЮСШ;

- увеличение расходов на соревновательную  деятельность и оздоровительную компанию;

- осуществление материально-технического, финансового и организационного содействия спортивной школе при реализации программ,  направленных на организацию работы с детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации.

      Эти проблемы должны решаться не только спортивной школой, но и совместными усилиями всех  заинтересованных организаций:   администрация городского округа г.Выкса (Учредитель),  региональное Министерство спорта и т.п.    

      Задача – сохранить все, что накоплено в сфере детско-юношеского спорта, проанализировать реальную ситуацию,  определить оптимальную образовательную политику, развить, «осовременить».

                         3. Основные цели и задачи программы развития.

Цели программы:

- определение общей стратегии развития спортивной школы,

- выделение и структурирование приоритетных проблем,

- выработка плана действий и поэтапная его реализация в течение 3 лет.

- приведение общей системы образования в спортивной школе в состояние, соответствующее федеральным государственным требованиям и стандартам  по культивируемым видам спорта.

Основные задачи программы:

- совершенствование форм организации работы в ДЮСШ,

- обновление деятельности отдельных звеньев ДЮСШ, улучшение подготовки спортивных резервов,

- совершенствование профессиональной подготовки педагогических кадров,

- развитие материально-технической базы спортивной школы,

- развитие физкультурно-спортивной и рекламно-информационной деятельности по формированию у детей и молодежи здорового образа жизни.

В области учебно-воспитательного процесса:

- развитие в  спортивной школе благоприятной и мотивирующей на качественное обучение атмосферы,

- совершенствование учебно-воспитательного процесса, внедрение новых педагогических технологий обучения и образования.

В области создания кадровых условий:

- создание условий для профессионального роста педагогических кадров,

- привлечение молодых специалистов.

 В области финансовых условий:

- привлечение дополнительных финансовых средств из бюджетов разного уровня и иных источников финансирования.

В области создания мотивационных условий:

- внедрение различных форм материального и морального стимулирования педагогических и административных кадров.

 В области создания научно-методических условий:

- разработка новых или апробация существующих технологий, методик, средств обучения и контроля,

- использование Интернета в образовательном процессе, электронной почты.

В области совершенствования планирования и контроля:

- совершенствование внутришкольного планирования и контроля, педагогического мониторинга образовательного процесса.

 В области создания нормативно-правовых условий:

- разработка новых и внесение изменений в существующие нормативно-правовые акты ДЮСШ,

- прохождение процедуры  очередного лицензирования спортивной школы  в рамках требований  Минспорта России.
                      4. Этапы программы развития и сроки  их реализации.

      1 этап – Ориентировочный  (2018г.) :
      Выявление перспективных направлений развития спортивной школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации дополнительного образования детей.

      2 этап – Основной (2019г.) :

      Осуществление основных мероприятий, направленных на улучшение состояния материально-технической базы, совершенствование образовательного процесса, проведение мониторинга по реализации программы развития ДЮСШ «Выксунец». Переход спортивной школы в новое качественное состояние.
      3 этап – Обобщающий  (2020 г.) :

      Анализ достигнутых результатов и определение перспективы дальнейшего развития спортивной школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и закрепление их в локальных актах. Разработка и утверждение программы развития МБОУ ДОД  ДЮСШ «Выксунец» на 2020-2022 г.г.
                     5. Основные мероприятия по реализации программы развития.
      1 этап :
	№

п/п
	     Наименование мероприятия
	 Ответственные
	Сроки

	 1
	Модернизация учебных программ в соответствии с новыми требованиями Минспорта  и Минобразования России

	Администрация, тренеры-преподаватели
	2018-2019г.г.

	 2

	Лицензирование
	Администрация
	2018 г.


       2 этап:
	№

п/п
	     Наименование мероприятия
	 Ответственные
	Сроки

	 1
	Развитие массового спорта и физкультурно-оздоровительного движения среди подрастающего поколения
	Администрация, тренеры-преподаватели
	2018-2020г.

	 2
	Создание условий для формирования духовно- богатой, физически здоровой, социально-активной творческой личности ребенка.
	Администрация, тренеры-преподаватели
	2018-2020г.

	 3
	Снижение уровня заболеваемости детей и подростков, формирование основ здорового образа жизни средствами физической культуры и спорта
	Тренеры-преподаватели
	2018-2020г.

	 4
	Совершенствование системы повышения квалификации тренерско-преподавательского состава
	Администрация
	2018-2020г.

	 5
	Совершенствование материально-технической базы:

- содержание и ремонт помещений спортивной школы;

- приобретение спортивного оборудования и инвентаря.
	Учредитель, администрация ДЮСШ
	2018-2020г.

	 6
	Улучшение методического обеспечения образовательного процесса в ДЮСШ:

- методическое оснащение (программами, методическими разработками);

- внедрение в практику более эффективных методик, технологий. 
	Администрация,

ст.методист
	2018-2020г.

	 7 
	Организация социально-экономической поддержки и социальной защиты сотрудников ДЮСШ
	Учредитель, администрация ДЮСШ
	2018-2020г.


      3 этап :
	№

п/п
	     Наименование мероприятия
	 Ответственные
	Сроки

	 1
	Анализ достигнутых результатов и определение перспективы дальнейшего развития ДЮСШ «Выксунец»
	Администрация, тренеры-преподаватели
	2020 г.

	 2


	Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных актах школы
	Администрация
	2020 г.



	 3
	Разработка и утверждение программы развития МБУ ДО ДЮСШ «Выксунец»  на 2021-2023 г.г.
	Администрация
	2020 г.


6. Прогнозируемый результат реализации программы развития.

Реализация концепции развития позволит осуществить следующие направления деятельности:
- использование возможностей ДЮСШ для проведения традиционных массовых мероприятий;

- осуществление информационной поддержки и продвижения концепции развития ДЮСШ «Выксунец»;

- профессиональная поддержка тренеров-преподавателей спортивной школы;

- организация мероприятий по повышению профессионального уровня и повышение квалификации педагогических работников по освоению инновационных образовательных технологий.

Реализация концепции развития позволит решить  следующие задачи:

     1. Удовлетворить образовательные потребности основных участников образовательного процесса, стимулировать работу с перспективными детьми.

     2. Сформировать и развить коллектив единомышленников, через профессионально-личностное развитие участников образовательного процесса.

     3. Повысить социальную активность выпускников спортивной школы через профессиональную социализацию молодежи, поддержку молодежных инициатив, патриотическое и гражданское воспитание молодежи, пропаганду здорового образа жизни.

      4. Улучшить качество предоставляемых образовательных услуг на основе новых технологий.

      5. Повысить профессиональный уровень педагогических кадров.

      6. Усилить значимость образовательно-воспитательной и досуговой деятельности как эффективного средства профилактики беспризорности и правонарушений  детей и юношества.

     7. Привлечь внимание общественности, в том числе и средств  массовой информации, к проблемам воспитания и дополнительного образования подрастающего поколения.

      8. Совершенствовать кадровый, программно-методический, материально-технический и финансовый ресурсы   МБУ ДО ДЮСШ «Выксунец».

Индикаторы измерения эффективности реализации  программы:

- полнота осуществления целей, задач и мероприятий программы;

- количественный рост показателей достижений воспитанников и педагогов на мероприятиях и соревнованиях различных уровней;

- повышение квалификации  педагогического  коллектива;
- увеличение использования в работе новых технологий обучения и воспитания;

- положительные отзывы детей и их родителей о результатах образования в ДЮСШ;

- улучшение психологического климата в детском и педагогическом коллективах.
                         7.  Управление реализацией программы.
 Реализация Программы будет осуществляться поэтапно на основе плана мероприятий, разработанного администрацией МБОУ ДОД ДЮСШ «Выксунец».
 Общий контроль  за  реализацией  Программы   осуществляет   Учредитель (администрация городского округа г.Выкса).
Внутренний контроль за  реализацией Программы  осуществляет администрация МБУ ДО ДЮСШ «Выксунец»в соответствии со схемой контроля:

- текущий контроль,

- тематический контроль,

- промежуточный контроль,

- итоговый контроль.

       Руководителем Программы является директор МБУ ДО ДЮСШ «Выксунец» - Царев Дмитрий Валерьевич.

      Исполнителем  Программы являются специалисты МБУ ДО ДЮСШ «Выксунец».

